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Fachbereich Wirtschaftswissenschaften - Jahresbericht 2009/2010

Vorwort

Der Fachbereich Wirtschaftswissenschaften der Universitdt Osnabriick hat in den vergangenen Jahren
in dreierlei Hinsicht einen dramatischen Strukturwandel bewaltigt: Zehn von insgesamt fiinfzehn
Professuren waren infolge des Generationswechsels neu zu besetzen, eine Neuausrichtung der Lehr-
und Forschungsinhalte des Fachbereichs war zu entwerfen, und die Umstellung der Studiengénge auf
die Bachelor/Master Struktur war zu vollziehen. Dieser Prozess ist heute mit einem tiberzeugenden
Ergebnis beendet. Die Berufungen konnten abgestimmt auf einen Struktur- und Entwicklungsplan
erfolgreich abgeschlossen werden. Alle Professuren wurden mit hoch qualifizierten Hochschullehrern
besetzt, die neuen Bachelor- und Masterstudiengédnge sind akkreditiert und bereits im Betrieb. Die
Ausrichtung des Forschungsbetriebs der neuen Kollegen auf die neue Umgebung ist im vollen Gange
und lédsst eine gute Zukunftsperspektive erwarten.

Prof. Dr. Bernd Meyer
Dekan
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Struktur- und Entwicklungsplan

Ausgangspunkt fiir den Struktur- und Entwicklungsplan aus dem Jahr 2006 war die im Folgenden
charakterisierte Situation des Fachbereichs Wirtschaftswissenschaften:

Eine Welle an Emeritierungen und Pensionierungen im Umfang von nahezu 50% der
Hochschullehrer des Fachbereiches stand unmittelbar bevor.

Durch die Einleitung des Bologna-Prozesses sollten die Diplomabschliisse in
Betriebswirtschaftslehre und Volkswirtschaftslehre durch Bachelor- und Masterabschliisse
ersetzt werden.

Im beginnenden Wettbewerb der Hochschulen (freie Wahl der Universitit durch potentielle
Studierende, unterschiedliche Einfiihrung von Studienbeitrdgen in verschiedenen
Bundesldndern, bundesweite Emeritierungs-/Pensionierungswelle mit Wettbewerb um den
wissenschaftlichen Nachwuchs) erschienen die breit angelegten Diplom-Studiengénge, vor
dem Hintergrund knapper Kapazitdten (nur 15 Professuren , weniger als zwei
Mitarbeiterstellen im Durchschnitt je Professur ) als erheblicher Nachteil.

Der Fachbereich hat daher einen strategischen Entwicklungsplan ausgearbeitet, der Mitte 2006 als
Vertrag zwischen Présidium und Fachbereich unterzeichnet wurde. Ziele dieses sogenannten
Strukturkonzepts! waren (wir setzen die Details der Vereinbarung fiir das Prasidium als bekannt
voraus und verweisen ansonsten auf den Anhang):

Abkehr von breit angelegten Studiengdngen zu Gunsten einer Fokussierung der Lehrangebote
auf die Bereiche Accounting, Applied Economics und Information Systems
(,,Schwerpunktbereiche).

Ablésung der Diplomstudiengédnge durch neue Bachelor- und Master-Angebote in den
genannten Schwerpunktbereichen (unter Beibehaltung der zu diesem Zeitpunkt bereits
laufenden Studiengénge in Information Systems/Wirtschaftsinformatik).

Starkung und einheitliche Ausrichtung aller drei Schwerpunktbereiche in der
wissenschaftlichen Arbeit, insbesondere durch Fokussierung auf mikrookonomische Theorien
der Neuen Institutionenékonomik. Hierdurch soll erreicht werden, dass fachiibergreifend in
gemeinsamen Seminaren diskutiert werden kann, mehr wissenschaftliche Artikel durch diese
Diskussionen an Klarheit gewinnen und zur Publikationsreife gebracht werden kénnen.
Weiterhin ergeben sich Moglichkeiten zu direkten gemeinsamen Arbeiten. SchliefSlich werden
dadurch Voraussetzungen fiir strukturierte Graduiertenprogramme im Fachbereich geschaffen
(3. Stufe des Bologna-Prozesses).

Bessere Verzahnung der drei Schwerpunktbereiche und effizientere Nutzung der knappen
personellen Ressourcen durch Einrichtung von Professuren, die in Forschung und Lehre an
Schnittstellen zwischen den Bereichen arbeiten.

Der Stand der Umsetzung des Strukturkonzeptes stellt sich zum Berichtszeitpunkt wie folgt dar:

Die Neubesetzung der Professuren im Zuge des Generationswechsels ist praktisch
abgeschlossen. Lediglich im Jahre 2011 steht noch ein Berufungsverfahren auf die dann frei
werdende Professur fiir Makrookonomische Theorie an, die fachlich wieder in gleicher
Denomination besetzt werden soll. Es konnten durchweg hoch qualifizierte Stellennachfolger
gewonnen werden, die insbesondere in der Forschung ihre Leistungsfahigkeit mit
Publikationen in Rankings hoch dotierter Journals unter Beweis gestellt haben.

Die seinerzeit geplanten neuen Studiengénge Bachelor Wirtschaftswissenschaft, Master
Accounting, Accounting and Economics und Applied Economics sind, nach iiberaus positiver
Akkreditierung, eingerichtet. Der Bachelor Studiengang kann bereits den ersten
Absolventenjahrgang vorweisen, die Masterstudiengidnge haben zum WS 10/11 ihren Betrieb
aufgenommen.

1 Strukturkonzept fiir die Entwicklung des Fachbereiches Wirtschaftswissenschaften der Universitidt Osnabriick” vom 25. Juli 2006.
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Die neue Fachbereichsstruktur zeigt die folgende Tabelle:

Hochschulpolitische Handlungsfelder

Dariiber hinaus finanziert das Niedersdchsische Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur seit
2004 eine Professur fiir Okonomie und Politik des tertizren Bildungssystems, deren Inhaber,
Prof. Dr. Rainer Kiinzel, zugleich Wissenschaftlicher Leiter der Zentralen Evaluations- und
Akkreditierungsagentur (ZEvA) in Hannover ist. Die von dieser Professur angebotene Lehre
im Bereich des Hochschulmanagements, der Qualititssicherung an Hochschulen und der
Bildungsfinanzierung ergédnzt das Angebot des Bereichs Applied Economics.

Drei Honorarprofessoren, Prof. Dr. Carl Friedrich Leuschner, Prof. Dr. Hans- Wolf Sievert,
Prof. Dr. Norbert Winkeljohann, wurden mit ihrem Lehrangebot in die neuen Programme
integriert. Sie bereichern und ergdnzen das Lehrangebot vor allem im Schwerpunktbereich

,Accounting and Management”.

Fachbereich Wirtschaftswissenschaften der Universitat Osnabriick
- nach dem Generationenwechsel

Dekan: Prof. Dr. Bernd Meyer
Studiendekan: Prof. Dr. Michael Wosnitza

Denomination

Besetzung

Betriebswirtschaftslehre

Marketing

Prof. Dr. Bernhard Baumgartner (W2)

Bilanz-, Steuer- und Priifungswesen

Prof. Dr. Michael Wosnitza (C4)

Banken und Finanzierung

Prof. Dr. Peter Grundke (W3)

International Accounting

Prof. Dr. Alois Paul Knobloch (W3)

Rechnungswesen und Controlling
(Managerial Accounting)

Prof. Dr. Wolfgang Ossadnik (C4)

Unternehmensfiithrung und
Unternehmensrechnung

Prof. Dr. Robert Gillenkirch (W3)

) BWL/Management Support und .

uE.) Wirtschaftsinformatik Prof. Dr.-Ing. Bodo Rieger (C4)

(2]

(5‘ BWL/Organisation und Wirtschaftsinformatik | Prof. Dr. Uwe Hoppe (C4)

=

2 Informationsmanagement und .

g Wirtschaftsinformatik Prof. Dr. Oliver Thomas (W3)

o Unternehmensrechnung und

= Wirtschaftsinformatik Prof. Dr. Frank Teuteberg (W2)
Internationale Wirtschaftspolitik Prof. Frank Westermann, Ph.D. (W3)

o

E Finanzwissenschaft Prof. Dr. Thomas Gaube (W3)

(2]

l—E Makrookonomische Theorie Prof. Dr. Bernd Meyer (C4) 1

(&)

(7]

= Mikrookonomik insbesondere

= Informationsékonomik Prof. Steve Humphrey, Ph.D. (W3)

% Prof. Dr. Joachim Wilde (W2)

> Okonometrie und Statistik

PD Dr. Dietrich Trenkler
(Akademischer Rat)

I Diese Professur wird nach Ausscheiden des derzeitigen Amtsinhabers auf W2 abgesenkt.
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Vorbemerkungen

Am Fachbereich Wirtschaftswissenschaften wurden im Jahr 2009 die folgenden Studiengiange
angeboten:

¢ Diplomstudiengang ,Betriebswirtschaftslehre”

¢ Diplomstudiengang , Volkswirtschaftslehre”

e Bachelorstudiengang , Wirtschaftswissenschaft”

e Bachelorstudiengang , Information Systems (Wirtschaftsinformatik)”
e Masterstudiengang ,Information Systems (Wirtschaftsinformatik)”

o Teilstudiengang Kernfach , Volkswirtschaftslehre” im Rahmen des 2-Féacher-
Bachelorstudienganges

e Teilstudiengang Nebenfach , Wirtschaftswissenschaft” im Rahmen des 2-Facher-
Bachelorstudienganges

Mit der Aufnahme des neuen Bachelorstudiengangs , Wirtschaftswissenschaft” zum Wintersemester
2007 /2008 wurden beide Diplomstudiengénge , Betriebswirtschaftslehre” und , Volkswirtschaftslehre”
eingestellt; die entsprechende auslaufende Betreuung endet am Ende des Wintersemesters 2012/2013.
In der Ubergangs- bzw. Auslaufphase wurden bzw. werden die Studien- und Priifungsstrukturen der
Diplomstudiengdnge an diejenigen des neuen Bachelorstudiengangs angepasst.

Studierenden- und Absolventenzahlen

Insgesamt studierten am Fachbereich Wirtschaftswissenschaft 1.195! Studierende im Sommersemester
2009 und 1.243? Studierende im Wintersemester 2009/2010.

Im Sommersemester 2009 betrugen die Studierendenzahlen in den Studiengangen des Fachbereichs
Wirtschaftswissenschaft wie folgt:

Studiengang Studierendenzahlen
im Sommersemester 2009

Diplomstudiengang ,Betriebswirtschaftslehre* 687
Diplomstudiengang ,Volkswirtschaftslehre* 48
Bachelorstudiengang ,Wirtschaftswissenschaft" 182
Bachelorstudiengang ,Information Systems* 61
Masterstudiengang ,Information Systems* 13
Teilstudiengénge Kern- und Nebenfach ,Volkswirtschaftslehre® 86
Teilstudiengang Nebenfach ,Wirtschaftswissenschaft* 49°
Summe 1.126"

Linkl. Promotions- und Kurzzeitstudierende
2inkl. Promotions- und Kurzzeitstudierende
3 einschlieflich der Studierenden im Nebenfach , Betriebswirtschaftslehre”
4 ohne Promotions- und Kurzzeitstudierende
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Im Wintersemester 2009/2010 waren die folgenden Neueinschreibungen zu verzeichnen:

Studiengang Neuein.schreibungen
zum Wintersemester 2009/2010
Bachelorstudiengang ,Wirtschaftswissenschaft* 201
Bachelorstudiengang ,Information Systems* 11
Masterstudiengang ,Information Systems* 2
Teilstudiengang Kernfach ,Volkswirtschaftslehre® 25
Teilstudiengang Nebenfach ,Wirtschaftswissenschaft" 11
Summe 250

Unter Berticksichtigung der Abgédnge und der Wechselvorgédnge verteilten sich im Wintersemester
2009/2010 die Studierenden wie folgt auf die Studiengénge des Fachbereichs
Wirtschaftswissenschaften:

Studiengang .Studi.erendenzahlen
im Wintersemester 2009/2010
Diplomstudiengang ,Betriebswirtschaftslehre* 572
Diplomstudiengang ,Volkswirtschaftslehre® 44
Bachelorstudiengang ,Wirtschaftswissenschaft" 362
Bachelorstudiengang ,Information Systems* 39
Masterstudiengang ,Information Systems* 19
Teilstudiengange Kern- und Nebenfach ,Volkswirtschaftslehre* 100
Teilstudiengang Nebenfach ,Wirtschaftswissenschaft* 48"
Summe 1.184°

Der Vergleich der studiengangsbezogenen Anfidngerzahlen des Wintersemesters 2008 /2009 und des
Wintersemesters 2009/2010 erlaubt die Feststellung, dass sowohl im Bachelorstudiengang
,Wirtschaftswissenschaft” bei nahezu gleicher Aufnahmekapazitiat nach Schwund mit 110 (WS
2008/2009) zu 201 Neueinschreibungen (WS 2009/2010) als auch im 2-Fécher-Bachelor jeweils eine
positive Entwicklung zu verzeichnen ist. Um diesen positiven Trend an Neueinschreibungen auch
zukiinftig fortsetzen zu kdnnen wurde in den entsprechenden Zugangsordnungen des
Bachelorstudiengangs , Wirtschaftswissenschaft” sowie der wirtschaftswissenschaftlichen
Teilstudiengénge im Rahmen des 2-Féacher-Bachelors das geforderte Niveau an Englischkenntnissen
gedndert:

e Zukiinftig wird zwischen Grund- und Leistungskursen unterschieden.
e Die geforderten Englischkenntnisse im Grundkurs wurden leicht abgesenkt.

1 einschlieBlich der Studierenden im Nebenfach , Betriebswirtschaftslehre”
2 ohne Promotions- und Kurzzeitstudierende




Fachbereich Wirtschaftswissenschaften - Jahresbericht 2009/2010 15

Absolventenzahlen des Fachbereichs Wirtschaftswissenschaften stellen sich im Sommersemester 2009
und Wintersemester 2009 /2010 wie folgt dar:

Studiengang égﬁqor:]\';gﬁzz?;gggg Cvl?ﬁfé:/se:r;egsztzlslen .
2009/2010
Diplomstudiengang ,Betriebswirtschaftslehre* 89 53
Diplomstudiengang ,Volkswirtschaftslehre® - 3!
Bachelorstudiengang ,Information Systems* 6 4
Masterstudiengang ,Information Systems* 3 -
Teilstudiengang Nebenfach ,Wirtschaftswissenschaft" 4 4
Summe 102 64

Richtet man den Fokus der Analyse auf die Entwicklung der Gesamtstudierendenzahlen, so ist
erwdhnenswert, dass im Wintersemester 2008/2009 von 1.315 Studierenden(fallen) 813 in den
auslaufenden Diplomstudiengdngen eingeschrieben waren —im Wintersemester 2009/2010 waren es
bei einer Gesamtstudierendenzahl von 1.243 nur noch 616. Einer Verringerung von 72
Studierenden(féllen) im Wintersemester 2009/2010 gegeniiber dem Wintersemester 2008/2009 steht
eine Verringerung von 197 Studierenden(fillen) in den auslaufenden Diplomstudiengdngen gegeniiber
—in denen im Studienjahr 2009 (Wintersemester 2008/2009 und Sommersemester 2009) aber auch 163
Priifungen erfolgreich abgeschlossen wurden.

Lehrpersonal

Im Jahr 2009 wurde der gleichzeitig mit der Neugestaltung der Studiengénge anstehende
Generationswechsel im Bereich der Hochschullehrer des Fachbereichs Wirtschaftswissenschaften
vollstandig abgeschlossen. Damit sind seit langer Zeit erstmals alle (derzeit) 16 Professuren des
Fachbereichs besetzt. Hinzu kommen die drei Honorarprofessoren Prof. Dr. Carl Friedrich Leuschner,
Prof. Dr. Hans Wolf Sievert und Prof. Dr. Norbert Winkeljohann, die einen wertvollen Beitrag zur
Lehre am Fachbereich leisten. Herr Prof. Dr. Hans Wolf Sievert wurde mit dem ,Hans Miihlenhoff-
Preis fiir gute Lehre” ausgezeichnet. Bei der Vergabe des Lehrpreises wurden folgende Kriterien
herangezogen: Strukturierung der Lehrveranstaltung, Aktualitdt der Lehrinhalte, Darstellung
komplizierter Sachverhalte, Verbindung mit der Forschung, aber auch Piinktlichkeit, Termindisziplin
sowie gute Erreichbarkeit. In den Lehrveranstaltungen zum Internationalen und Interkulturellen
Management werden von Honorarprof. Dr. Hans-Wolf Sievert zudem Kenntnisse kultureller
Unterschiede stets auf sehr lebendige Weise vermittelt.

Studiengangsplanungen

Der Fachbereich Wirtschaftswissenschaften hat mit der Einrichtung und erfolgreichen Akkreditierung
der konsekutiven Studiengédnge die aus dem Bologna-Prozess folgenden notwendigen Anpassungen
vollstindig umgesetzt.

Im Jahr 2009 wurden die Arbeiten im Zusammenhang mit der anstehenden Reakkreditierung der
Bachelor- und Masterstudiengénge , Information Systems” mit der Erstellung und Einrichtung des
Reakkreditierungsberichts bzw. -antrags intensiv fortgesetzt. Positiv bewertet wurden der hohe
Praxisbezug und die sehr gute Betreuung der Studierenden. Bei der Studierbarkeit erhalt das Fach
ebenso eine hervorragende Beurteilung. Dies bestitigen seit mehreren Jahren auch die Ergebnisse des
CHE-Ranking. Dieser Erfolg lasst sich insbesondere auf die gute Mischung aus individueller
Betreuung, straffem Studienplan, Praxisbezug durch gute Kontakte zur regionalen und iiberregionalen
Wirtschaft und dem integrierten Auslandsaufenthalt zuriickfiihren.

Linkl. Magister
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Teil der Reakkreditierung war die Implementierung eines Qualitdtssicherungskonzepts mit verbind-
lichen Riickkopplungsmechanismen, die Sicherung einer nachhaltigen Finanzierung der Studiengénge
und eine Uberarbeitung der Studienprogramme. Selbstverstandlich iiberpriifen die Programm-
verantwortlichen stdndig die Inhalte und den Aufbau der Bachelor- und Masterstudiengange
,Information Systems”. Auf Hinweis der Akkreditierungskommission erfolgte zudem eine
Umbenennung der Studiengénge von , Information Systems” in ,,Wirtschaftsinformatik”. Diese
Bezeichnung trifft nach Einschédtzung der Akkreditierungskommission die Inhalte des Studiengangs
noch besser und ist zudem im deutschsprachigen Raum die iiblichere Bezeichnung. Desweiteren ist die
Bezeichnung , Wirtschaftsinformatik” auch bei potentiellen Studieninteressierten bekannter als die
Bezeichnung , Information Systems”, so dass die Studiengénge bei Internet-Recherchen von den
potentiellen Studierenden (z.B. iiber Google) nun noch besser auffindbar sind.

Im Zusammenhang mit der weiteren Umsetzung des Bologna-Prozesses steht der Fachbereich
Wirtschaftswissenschaften weiterhin vor den folgenden Aufgaben:

e Bis zum Ende der auslaufenden Betreuung der Diplomstudiengédnge BWL und VWL miissen
die alten und die neuen Studiengénge parallel betrieben werden. Aufgrund der begrenzten
personellen Kapazititen ist es jedoch nicht méglich, die entsprechenden Lehr- und
Priifungsstrukturen doppelt vorzuhalten. Die Politik des Fachbereichs
Wirtschaftswissenschaften folgt daher dem Grundsatz, die Studienbedingungen der
auslaufenden Diplomstudiengédnge so weit wie moglich den neuen Strukturen der
konsekutiven Studiengédnge anzupassen. Dies fiihrt stellenweise zu jedoch unvermeidlichen
Anpassungsschwierigkeiten, insbesondere fiir die Studierenden der Diplomstudiengénge, und
zusédtzlichen Lehr- und Priifungsbelastungen fiir das wissenschaftliche und
nichtwissenschaftliche Personal.

e Im Wintersemester 2010/2011 werden die konsekutiven Master-Studiengénge , Accounting
and Management”, ,, Accounting and Economics” und ,, Applied Economics” ihren Betrieb
aufnehmen. Die entsprechende Zugangsordnung wurde im Dezember 2009 von den
Fachbereichsgremien verabschiedet. Im Friithjahr 2010 folgten die entsprechenden
Priifungsordnungen. Der Fachbereich fiihrte eine Informationsveranstaltung fiir den ersten
Jahrgang des Bachelorstudiengangs , Wirtschaftswissenschaft” durch, um den Studierenden
den Ubergang in die darauf aufbauenden Masterstudiengénge zu erleichtern.

Lehrveranstaltungsbewertungen

Seit der Einfithrung der zentralen Service-Stelle Lehrevaluation beteiligt sich der Fachbereich
Wirtschaftswissenschaften im Rahmen der Qualitdtssicherung an der von dieser angebotenen
unabhéngigen und regelméfiigen flichendeckenden Evaluation der Lehrveranstaltungen in einem
dreisemestrigen Turnus. Im Berichtszeitraum 2009 fand eine entsprechende Evaluation im Sommer
2009 statt, in deren Rahmen 73 Lehrveranstaltungen von den Teilnehmerinnen und Teilnehmern
bewertet wurden. Uber die Ergebnisse der durchgefiihrten Lehrevaluation wurde im Dekanat berichtet;
dort besteht Ubereinstimmung darin, dass es, um eine effektive Qualitdtssicherung betreiben zu
konnen, erforderlich wire, dem Studiendekan nicht nur einen iiber alle Veranstaltungen aggregierten
Ergebnisbericht, sondern auch die Evaluationsergebnisse aller einzelnen Veranstaltungen zugéanglich
zu machen.

Mentoring

Seit einigen Jahren betreibt auch der Fachbereich Wirtschaftswissenschaften ein institutionalisiertes
Mentoringprogramm. Da es aufgrund der hohen Anzahl an Studierenden nicht sinnvoll moglich ist,
eine mentorielle Betreuung jedes Studierenden vom Studienbeginn bis zum Studienabschluss zu
gewahrleisten, hat sich der Fachbereich entschieden, das Mentorenprogramm im Rahmen seiner
Studienginge jeweils auf das erste Studienjahr zu beschranken.
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Alumni-Projekt/ Absolventenbefragung

Nachdem der Fachbereich Wirtschaftswissenschaften an der Universitdt Osnabriick der erste gewesen
war, der eine eigene Alumni-Datenbank aufgebaut hatte, beteiligt er sich nunmehr seit einigen Jahren
am entsprechenden universitidtsweiten Alumni-Projekt. Ziel ist es, den Kontakt zwischen den
Absolventen, aktuellen Studierenden und dem Studiengangsmanagement zu erhalten und auf eine
systematische Grundlage zu stellen. Diesem Ziel dienen insbesondere auch regelméfsiige
Absolventenbefragungen. Im Sommersemester 2009 wurden die Ergebnisse der zentralen Befragung
der Absolventinnen und Absolventen des Jahres 2007 vorgestellt: http://www.absolvent.uni-
osnabrueck.de/ (unter Downloads).

Mallnahmen zur Verbesserung von Studium und Lehre

Dem Fachbereich Wirtschaftswissenschaften wurden fiir das Jahr 2009 Studienbeitrdge in Hohe von
309.175 Euro! zugewiesen. Zusammen mit den nicht verausgabten Mitteln aus dem Jahr 2008 standen
dem Fachbereich damit insgesamt 404.818,66 Euro zur Verfligung:

Mittelaufkommen 2009

formelgestiitzte Zuweisung | Ubertragene Restmittel E:Jndn%ehtrenrgczpﬂir:% erschutz) Verfligungsrahmen
309.175,00 Euro 94.970,26 Euro 673,40 Euro 404.818,66 Euro

Aus Studienbeitragen wurden die folgenden Mafinahmen zur Verbesserung von Studium und Lehre
finanziert:

¢ Ein Tutorenprogramm zur Betreuung der Studierenden insbesondere in den ersten vier Semestern
der Bachelorstudiengénge. Realisiert wurde durchschnittlich eine GruppengrofSe von 20
Studierenden.

e Studentische Hilfskréfte bzw. Mitarbeiter /innen zur Unterstiitzung der Klausurkorrektur in
Veranstaltungen mit einer hohen Hérerzahl.

¢ Eine ganze Stelle einer wissenschaftlichen Mitarbeiterin fiir die Studiengangskoordination zur
Betreuung des Bachelorstudiengangs , Wirtschaftswissenschaft”, der darauf aufbauenden
Masterstudiengénge ,,Applied Economics”, ,,Accounting and Economics” und ,, Accounting and
Management” sowie der Teilstudiengénge Kernfach , Volkswirtschaftslehre” und Nebenfach
,Wirtschaftswissenschaft”.

e Bis einschliellich April 2009 eine -Stelle einer wissenschaftlichen Mitarbeiterin fiir die
Studiengangskoordination zur Betreuung der Bachelor- und Masterstudiengange , Information
Systems”.

e Ab April 2009 eine ganze Stelle eines wissenschaftlichen Mitarbeiters fiir die
Studiengangskoordination zur Betreuung der Bachelor- und Masterstudiengange , Information
Systems”.

e In der Summe 1,7 Vollzeitstellen (iiber das Jahr besetzt zu unterschiedlichen Anteilen mit
insgesamt drei Personen) fiir Lehrkrifte fiir besondere Aufgaben mit hohem Lehrdeputat, die in
der Betriebswirtschaftslehre, Volkswirtschaftslehre und Wirtschaftsinformatik Lehrveranstaltungen
anbieten bzw. durch Ubungen oder die Koordination von Tutorien unterstiitzen.

e Vier Aufstockungen vorhandener Stellen wissenschaftlicher Mitarbeiter /innen zur Verbesserung
des Lehr- und Betreuungsangebots in den Bereichen Marketing, Controlling und Internationale
Wirtschaft.

¢ Sachausgaben, insbesondere zur Finanzierung von Datenbanken und in der Lehre eingesetzter
Fachsoftware.

e Sachausgaben fiir die EDV-Ausstattung in der Verwaltung und Koordination der Studiengénge.
e Verstirkung der Lehrbuchsammlung der Fachbereichsbibliothek.

1inklusive Bibliotheksmittel, welche u.a. zur Aufstockung der Lehrbuchsammlung verwendet wurden.


http://www.absolvent.uni-osnabrueck.de/
http://www.absolvent.uni-osnabrueck.de/
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Zu den Aufgaben der beiden Studiengangskoordinatoren des Fachbereichs zédhlen insbesondere die
Fachstudienberatung der Studierenden einschliefilich der Vorbereitung von Auslandsaufenthalten, die
Pflege der Modulhandbiicher, die Unterstiitzung der Studienprogrammplanung einschliefSlich ihrer
Verdnderungen und Aktualisierungen, die Unterstiitzung der Akkreditierungs- und
Reakkreditierungsprozesse einschliefilich der Erstellung von Zugangs- und Priifungsordnungen.

Zur Verteilung der Studienbeitrage existiert am Fachbereich Wirtschaftswissenschaften das folgende
Verfahren:

e Die Studienkommission beschiftigt sich jahrlich mit der Verwendung der Studienbeitrage und
beschliefit eine Liste zuldssiger Verwendungsmoglichkeiten auf der Grundlage einer Diskussion
und Bewertung der bisher aus Studienbeitrdgen finanzierten Mafinahmen. Der Beschluss umfasst
die Unterscheidung zwischen zentralen, den Fachbereich insgesamt betreffenden Mafinahmen
einerseits und dezentralen, d.h. in der Verantwortung der einzelnen Fachgebiete bzw. Facher
(Betriebswirtschaftslehre, Volkswirtschaftslehre, Wirtschaftsinformatik) liegenden, Mafinahmen
andererseits.

e Die Verteilung der dezentral eingesetzten Studienbeitriage erfolgt durch ein am Fachbereich
Wirtschaftswissenschaften entwickeltes Verfahren, das sich an der Lehr- und Priifungsbelastung
der einzelnen Fachgebiete orientiert. Ergebnis sind prozentuale Anteile der einzelnen Fachgebiete
an den insgesamt zur Verteilung anstehenden Studienbeitrdgen. Zur Finanzierung grofierer
Vorhaben, z.B. um Stellen fiir Lehrkréfte fiir besondere Aufgaben einzurichten, konnen sich
Fachgebiete zusammenschliefien und ihre jeweiligen Mittel poolen.

Insgesamt wurden im Jahr 2009 am Fachbereich Wirtschaftswissenschaften Studienbeitrage in Hohe
von 346.756,77 Euro! verausgabt. Nicht verausgabte Mittel betrugen 58.061,89 Euro.2 Nach dem
Prasidiumsbeschluss der Universitdt Osnabriick durften ins Haushaltsjahr 2010 erstmalig maximal 15%
der Gesamtzuweisung fiir das Jahr 2009 als Restmittel {ibertragen werden. Die auf diese Weise ins Jahr
2010 iibertragenen Mittel entsprachen 46.376,25 Euro (plus 113,40 Euro Ubertrag der Bibliotheksmittel).
Zusammen mit der neuen Zuweisung von 301.565,00 Euro stehen dem Fachbereich damit fiir das Jahr
2010 insgesamt 348.054,65 Euro zur Verfiigung:

Mittelaufkommen 2010

; : . .. 3 | Ubertragene ;
formelgestutzte Zuweisung | Ubertragene Restmittel Bibliotheksmittel Verfiigungsrahmen
301.565,00 Euro 46.376,25 Euro 113,40 Euro 348.054,65 Euro

Im Jahr 2010 wird der Studiendekan der Studienkommission den Bericht iiber die Verwendung der
Studienbeitrdge im Jahr 2009 vorlegen. Auf der Grundlage dieses Berichts wird die Studienkommission
die bisherigen aus Studienbeitrdagen finanzierten Mafinahmen evaluieren und die Liste zuldssiger
Verwendungsmoglichkeiten ggf. aktualisieren.

Linkl. verausgabte Bibliotheksmittel
2inkl. nicht verausgabe Bibliotheksmittel in Hohe von 113,40 Euro
3 max. 15% der Gesamtzuweisung fiir 2009 ohne Bibliotheksmittel
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Internationalisierung

Die Internationalisierungsanstrengungen des Fachbereiches fanden im Berichtszeitraum auf drei
Ebenen statt:

Internationaler Austausch von Studierenden

Eine stabil hohe Zahl von Studierenden des Fachbereiches verbrachte einen Teil des Studiums im
Ausland und nutzte hierbei die Kooperationen mit den zahlreichen Partneruniversitdten der
Hochschule und des Fachbereiches. So waren im akademischen Jahr 2009 /2010 insgesamt 63
Studierende im Ausland. In den Jahren 2007/2008 bzw. 2008/2009 lagen die Zahlen mit 61 bzw. 69 in
einer dhnlichen Groflenordnung. Um den Studierenden ein breites Spektrum an Moglichkeiten fiir
ihren Auslandsaufenthalt zu bieten, wurden regelmaflig mogliche neue Kooperationen mit
auslandischen Universitdten gepriift.

Des Weiteren wurden im Berichtszeitraum verschiedene, in der Regel englischsprachige Kurse
durch ausldandische Gastwissenschaftler in Osnabriick angeboten. Im Rahmen des ERASMUS-
Dozentenmobilitatsprogramms wurde beispielsweise im Juni 2009 von Oskar Kowalewski, Ph.D., von
der Warsaw School of Economics SGH der Kurs ,Emerging Market Finance” gehalten. Herr Prof. Dr.
Aidan O’ Connor von der Ecole Supérieure de Commerce et de Management (ESCEM) in
Poitiers/Tours hat im SS 2009 und SS 2010 erneut den Kurs , International Strategic Bank Management”
angeboten. Herr Prof. Dr. Herbert Neubauer von der WU Wien fiihrte im SS 2009 und SS 2010 erneut
das Seminar , Entrepreneurship und Unternehmensfiihrung mittelstdindischer Unternehmen” durch.
Diese Veranstaltungen wurden in Kooperation mit dem Institut fiir Mittelstandsfragen der Universitat
Osnabriick (IfMOS) durchgefiihrt und von diesem teilfinanziert.

Im Rahmen des Masterstudiengangs Information Systems besteht seit vielen Jahren eine
Kooperation mit der University of South Florida (USF) in Tampa, USA. Im Rahmen dieser Kooperation
konnen Osnabriicker Studierende ihr obligatorisches Auslandssemester im fiinften Fachsemester des
Bachelorstudienganges Information Systems in Tampa absolvieren, ohne die sonst iiblichen
Studienbeitrédge fiir internationale Studierende zu entrichten. Im Gegenzug bietet der Fachbereich
Wirtschaftswissenschaften jedes Jahr die Summer School fiir amerikanische und deutsche Studierende
in Osnabriick an. Im Rahmen dieser Summer School war beispielsweise in 2009 Professor Kaushal
Chari mit 12 Studierenden der USF zu Gast in Osnabriick.

In den Bereichen Accounting-Management-Economics waren die bisherigen Erfolge im Rahmen
des Studentenaustauschs durch die Einfithrung der neuen Studiengénge in Gefahr geraten. Wie
uberall, bestand das Risiko, dass die Bereitschaft zu einem Auslandsaufenthalt unter den Studierenden
zuriickging. Der Fachbereich hat darauf mit einer deutlichen Strukturverbesserung fiir die
Studierenden und der Schaffung transparenter Verfahren reagiert. Die auch von der HRK geforderte
Einrichtung eines ,Mobilitatsfensters”, einer ,Richtlinie fiir die Anerkennung im Ausland erbrachter
Studien- und Priifungsleistungen”! sowie einer inhaltlich (nicht aber qualitativ) grofziigigen
Anerkennungsregelung wurde vom Fachbereich in 2009 verwirklicht.

Zur besseren Koordination der Internationalisierungsanstrengungen des Fachbereiches wurden
zwei Internationalisierungsbeauftragte ernannt (die Herrn Professoren Dr. Thomas Gaube und Dr.
Peter Grundke). Des Weiteren arbeitete Herr Dr. Bernd Faulwasser als ERASMUS-Koordinator. Herr
Dr. Faulwasser war zudem Leiter des Internationalisierungsbiiros und somit Ansprechpartner sowohl
fiir auslandische Studierende und Dozenten am Fachbereich als auch fiir Osnabriicker Studierende, die
einen Teil ihres Studiums im Ausland verbringen wollten.

Lvgl. http://www.pruefungsamtfb9.uni-osnabrueck.de/Richtlinien-Studienleistung-FB9.pdf.
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Doktorandenausbildung

Zur Starkung der internationalen Komponente in der Doktorandenausbildung des Fachbereiches
wurden internationale Gastwissenschaftler eingebunden (z.B. Prof. Anol Battacherjee von der USF in
Tampa, USA, im SS 2009, oder Prof. Grandon Gill, ebenfalls USF, im SS 2010). Diese boten in geblockter
Form Kurse an, die allen Doktoranden offen standen. Aufierdem hatten Doktoranden des
Fachbereiches Gelegenheit, auf internationalen wissenschaftlichen Tagungen ihre
Forschungsergebnisse zu prédsentieren.

Vorbehaltlich der Finanzierbarkeit durch die Mittel der Fachgebiete wird eine Intensivierung der
Forderung von Auslandsaufenthalten des wissenschaftlichen Nachwuchses (wissenschaftliche
Tagungen, Summer Schools, Doktorandenkurse) angestrebt. Das Department Information Systems and
Decision Sciences der USF hat beispielsweise angeboten, dass Promovierende des Fachbereichs zu
Seminaren des dort betriebenen Doktorandenprogramms entsendet werden kénnen.

Waihrend bei den Studierenden/Studienféllen das Verhiltnis von weiblichen zu ménnlichen
Studierenden konstant in etwa bei 40 zu 60 % liegt, zeigt sich bereits bei den Absolventen ein nahezu
ausgeglichenes Verhiltnis (50 % zu 50 %). Ein Bruch ist jedoch zu verzeichnen, wenn man sich das
Verhiltnis der médnnlichen Beschiftigten zu den weiblichen Beschéftigten im wissenschaftlichen Dienst
anschaut. So betrdgt der Anteil der ménnlichen Beschiéftigten hier in 2007 68 % und in 2008 und 2009
jeweils 72 %. Erfreulich ist jedoch das sehr ausgeglichene Verhéltnis bei den Promotionen: seit
Wintersemester 2007/2008 haben insgesamt 8 weibliche und insgesamt 9 ménnliche Promotions-
studierende ihre Promotionsverfahren erfolgreich abgeschlossen. Ein weiterer Bruch ist jedoch
wiederum bei den ausschliefilich mit Mannern besetzten Professuren am Fachbereich
Wirtschaftswissenschaften zu verzeichnen. Der Fachbereich Wirtschaftswissenschaften ist aufgrund
dieser Zahlen dufierst sensibilisiert und es besteht zudem Einvernehmen, bei gleicher Qualifizierung
Nachwuchsstellen und Professuren zukiinftig vermehrt durch Frauen zu besetzen. Soweit es zudem die
Moglichkeiten des Fachbereichs es zulassen und der Aufgabenzuschnitt der jeweiligen Stellen es
erlaubt unterstiitzt der Fachbereich Mafinahmen (z.B. das Einrichten von Telearbeitspldtzen) im Sinne
einer familienfreundlichen Universitat.

Dozenten

Eine internationale Vernetzung der Dozenten des Fachbereiches bestand in vielfaltiger Hinsicht. Dies
zeigte sich insbesondere durch hdufige Prasentationen von Forschungsergebnissen auf internationalen
Tagungen, zahlreiche Publikationen in international renommierten Journals und vor allem durch viele
personliche Kontakte. Diese wurden gepflegt beispielsweise im Rahmen des volkswirtschaftlichen
Forschungsseminars, des Second Osnabriick Seminar on , Philosophy Meets Economics — Economics
Meets Philosophy* (13.-15. Mai 2010) oder durch Forschungsaufenthalte von Dozenten des
Fachbereiches an ausldndischen Universitdten (die Herrn Professoren Dr. Uwe Hoppe an der USF in
Tampa, USA, und Frank Westermann, Ph.D., an der University of California in San Diego, USA). Im
Fall der USF wurden diese personlichen Kontakte zu einer Stabilisierung und Weiterentwicklung der
Kooperation im Bereich der Lehre auf Studierenden- und Doktorandenebene genutzt.

Des Weiteren spiegeln sich die Internationalisierungsanstrengungen des Fachbereiches auf
Dozentenebene auch in der Berufung von Herrn Prof. Steve J. Humphrey, Ph.D. von der University of
Nottingham auf das Fachgebiet Mikro6konomik, insb. Informationsdkonomik, im WS 2008/09 wider.
Im Berichtszeitraum wurde das Fachgebiet Mikrookonomik aufierdem durch Joris Gillet, Ph.D, als
Habilitand verstarkt. Herr Gillet hat an der Universitdt Amsterdam promoviert und war zuletzt an der
University of Kent beschiftigt. Durch das Fachgebiet Mikrookonomik wurden erstmals auch
regelméaflig englischsprachige Lehrveranstaltungen im Grund- und Hauptstudium bzw. im Bachelor-
Studiengang angeboten. Das Fachgebiet Mikrookonomik ist zudem einer derjenigen Fachgebiete, an
denen es moglich ist, die Abschlussarbeit in englischer Sprache zu erstellen, wodurch die
Erfolgsaussichten fiir Bewerbungen um Masterstudienplitze an auslandischen Universitiaten erhoht
werden.

Englischsprachige Lehrveranstaltungen fiir Osnabriicker Studierende wurden aufierdem auch
von Herrn Prof. Dr. Wulf Gaertner angeboten (Vorlesung Entscheidungs- und Spieltheorie im SS 2010
im Rahmen des Studiengangs Cognitive Science).
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Am Fachbereich Wirtschaftswissenschaften bieten nicht nur auslandische Gastwissenschaftler Kurse
fiir Osnabriicker Studierende an, sondern umgekehrt bieten Dozenten des Fachbereiches auch
Lehrveranstaltungen im Ausland an. So fithrt Herr Prof. Dr. Michael Braulke schon seit vielen Jahren
unter dem Erasmus-Dozentenaustauschprogramm regelméfig im Friihjahr einen vierzehntigigen Kurs
zum Thema , Financial Aspects of Risk Management in Internationally Operating Firms” an der Ecole
Supérieure de Commerce et de Management (ESCEM) in Poitiers/Tours, und im Herbst einen
dreitdgigen Kurs in ,,Public Choice” an der Nelson Mandela Metropolitan University (Summerstrand
Campus) in Port Elizabeth, Siidafrika, durch. Herr Prof. Dr. Wulf Gaertner bietet seit iiber zehn Jahren
jeweils im Februar/Mairz den siebenwochigen Kurs ,,Social Choice Theory” fiir Master- und Ph.D.-
Studierende an der London School of Economics an.

Herr Prof. Dr. Norbert Winkeljohann bereichert seit dem Wintersemester 1994 /1995 als
Honorarprofessor das Lehrprogramm am Fachbereich Wirtschaftswissenschaften. Er bietet u.a.
regelméaflig eine Lehrveranstaltung zum Themenfeld Wirtschaftspriifung an. Herr Prof. Dr. Carl-
Friedrich Leuschner ist seit Juni 2005 als Honorarprofessor am Fachbereich Wirtschaftswissenschaften
tatig und bereichert ebenfalls das Lehrprogramm im Bereich der Wirtschaftspriifung.

Herr Prof. Dr. Hans-Wolf Sievert ist bereits seit 2006 stark in internationalen Aktivitdten mit
chinesischen Hochschulen engagiert. Er ist Gastprofessor an der University of Science and Technology
of China, Hefei (China) und an der Beijing Foreign Studies University, Peking (China). Aufserdem ist er
Honorarprofessor der Anhui University, Hefei (China).

Prof. Sievert hat im Hinblick auf seine Verdienste um die deutsch-chinesische Zusammenarbeit
vom Gouverneur der chinesischen Provinz Anhui, Wang Sanyun, zudem den Huang-Shan-Preis
erhalten. Dies ist die hochste Auszeichnung, die Auslédndern in der Provinz Anhui zuteil werden kann.
Mit der Verleihung des Preises wurde sein mehr als 25-jahriges Engagement — im Besonderen in der
Provinz Anhui — gewiirdigt.

Im Berichtszeitraum 2009/10 wurden von ihm Vorlesungsreihen zum , Interkulturellen
Management” sowie Vortragsveranstaltungen an diesen drei Universitdten angeboten. Zudem ist Herr
Prof. Dr. Sievert seit 2008 Landerbeauftragter der Universitdt Osnabriick fiir China und damit
zustdndig fiir die facheriibergreifende Weiterentwicklung und individuelle Pflege der
wissenschaftliche Beziehungen zwischen der Universitdt Osnabriick und chinesischen Universitéten.
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Forschungsprofil

Das Forschungsprofil des Fachbereichs Wirtschaftswissenschaften der Universitdt Osnabriick ist durch
die Schwerpunktfacher Accounting, Applied Economics und Information Systems gekennzeichnet.
Diese Schwerpunktsetzung folgt einem vom Fachbereich verabschiedeten Strukturkonzept aus dem
Jahre 2006, welches die inhaltliche Leitlinie fiir die letztlich erst in 2009 abgeschlossenen
Neubesetzungen von Professuren im Rahmen eines weitreichenden Generationenwechsels bildete. Das
Berichtsjahr 2009 ist deshalb noch deutlich durch den personellen Wechsel im Fachbereich und durch
die der intendierten Schwerpunktbildung Rechnung tragenden Berufungen gepragt.

Bei den Neubesetzungen der Professuren wurde eine methodische Konzentration mehrerer
Fachgebiete angestrebt, welche in ihrer Gesamtheit eine methodische Fokussierung des gesamten
Fachbereichs beinhalten. So orientiert sich der Accounting-Bereich tiberwiegend mikro-,
institutionendkonomisch, der VWL-Bereich arbeitet vorzugsweise empirisch/ 6konometrisch und der
Information Systems-Bereich stiitzt sich auf die Konstruktion von Anwendungssystemen. Mit dieser
Konzentration in der Methodik des wissenschaftlichen Arbeitens soll erreicht werden, dass
fachiibergreifend diskutiert werden kann und die wissenschaftlichen Artikel somit zur
Publikationsreife gebracht werden. Weiterhin ergeben sich durch die Schwerpunktbildung bessere
Moglichkeiten zu direktem gemeinsamen Arbeiten.

1. Die Professuren des Accounting-Schwerpunktes weisen eine quantitativ-modelltheoretisch
respektive empirisch geprédgte Forschungsausrichtung auf. Einen gemeinsamen
Forschungsschwerpunkt bilden Problemstellungen der neuen Institutionendkonomik. Damit
sind thematisch vor allem die Auseinandersetzung mit der Gestaltung allgemeiner
Institutionen im Sinne eines Regel- und Organisationsrahmens und die Analyse menschlichen
Verhaltens angesprochen. Die Lehrstiihle fiir Unternehmensfiihrung und
Unternehmensrechnung sowie fiir Rechnungswesen und Controlling widmen sich hierbei den
Entscheidungsprozessen innerhalb des Unternehmens. Die Fachgebiete Bilanz-, Steuer- und
Priifungswesen sowie International Accounting befassen sich demgegeniiber mit der
Gestaltung unternehmensextern aufzustellender Regelwerke.

2. Der Bereich Economics ist liberwiegend empirisch ausgerichtet. Drei empirisch arbeitende
Professuren — Internationale Wirtschaftspolitik, Makrookonomik und Statistik/ Okonometrie —
sind zu einem Institut fiir empirische Wirtschaftsforschung zusammengefasst. Diese
empirische Ausrichtung wird durch einen Finanzwissenschaftler mit Schwerpunkt Steuern und
einen in der Forschung experimentell ausgerichteten Mikroskonomen ergénzt, so dass eine
Profilbildung im Forschungsbereich Applied Economics erfolgt.

3. Ein hoher Grad an methodischer Homogenitét ist im Bereich Information Systems gegeben.
Indem sich die Professuren auf die Konstruktion von Anwendungssystemen stiitzen, wird in
der Forschung die Nédhe zu den angloamerikanischen Design Sciences gehalten; dariiber hinaus
ermoglicht dies eine Fortsetzung der Zusammenarbeit mit den Professuren aus dem
Fachbereich Informatik.
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Zwischen den Kernbereichen der Betriebswirtschaftslehre, Volkswirtschaftslehre und Information
Systems gibt es einige Fachgebiete, die Fragestellungen sowohl von Betriebswirten als auch von
Volkswirten und Wirtschaftsinformatikern untersuchen. Die fachliche Ausrichtung dieser Schnittstellen
ist eine entscheidende Voraussetzung, um dem Problem der Unterausstattung des Fachbereichs mit
Professorenstellen iiberhaupt entgegenwirken zu kénnen. So wird es dem Fachbereich méglich, sowohl
ein breites Lehrangebot als auch eine Vertiefung der genannten Schwerpunkte zu erreichen. Die

folgenden Schnittstellen, die iiber die Planungen im Strukturkonzept hinaus gehen, haben sich in der
laufenden Arbeit als tragfahig erwiesen:

Die Mikroékonomik wurde mit dem Zusatz Informationsokonomik versehen und mit einem
Experimentalokonomen besetzt, wodurch sich vielféltige Ankniipfungspunkte mit den anderen
Schwerpunkten ergeben.

Die Finanzwissenschaft wurde mit einem Schwerpunkt Steuern ausgerichtet. Sie bildet somit
eine wichtige Professur fiir einen neuen Schwerpunkt Accounting and Economics.

Die Professur fiir Betriebswirtschaftslehre/Banken und Finanzierung beschiftigt sich mit
kapitalmarktorientierten Themenstellungen der Bepreisung unsicherer Zahlungsanspriiche,
der Regulierung und des Risikomanagements. Damit ergédnzt sie in der Forschung vor allem
den extern ausgerichteten Accounting-Schwerpunkt.

Die Professur fiir Betriebswirtschaftslehre/Marketing (Besetzung zum Sommersemester 2009)
setzt sich schwerpunktmafiig mit empirischer Marketingforschung auseinander und bildet
somit eine Briicke zu den anderen empirisch arbeitenden Fachgebieten.

Die Professur fiir Information Systems/Unternehmensrechnung und Wirtschaftsinformatik
befasst sich mit der Entwicklung und Implementierung von Accounting-Systemen. Hiermit
liefert das Fachgebiet eine wertvolle Erganzung fiir Studierende aus dem Accounting-Bereich.
Die Professur fiir Information Systems/Informationsmanagement und Wirtschaftsinformatik
(Besetzung zum Wintersemester 2009/2010) verstéarkt die Zusammenarbeit mit den
informatiknahen Osnabriicker Professuren.

Mit dem Fokus auf diese Schnittstellen soll erreicht werden, dass sich auch diese Lehrbereiche ergénzen
und Nachbardisziplinen mit einbeziehen.
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Forschungsverblinde

Der Fachbereich Wirtschaftswissenschaften ist in diversen institutionalisierten Forschungsverbiinden
aktiv. So ist Prof. Steve Humphrey, Ph.D. (Fachgebiet Mikrookonomik) External Research Fellow am
Centre for Decision Research and Experimental Economics (CeDEx) der University of Nottingham.

Prof. Dr. Bernd Meyer (Fachgebiet Makrookonomische Theorie) ist Wissenschaftlicher Leiter der
Gesellschaft fiir Wirtschaftliche Strukturforschung mbH (GWS) in Osnabriick. In diesem Verbund
betreibt er die Entwicklung und Anwendung grofSer 6konometrischer Modelle auf der internationalen,
nationalen und regionalen Ebene zur Analyse der langfristigen gesamtwirtschaftlichen Perspektiven.
Wichtige Anwendungsfelder sind zum Beispiel umweltokonomische Fragestellungen und die
langfristige Entwicklung des Arbeitsmarktes. Die GWS beteiligt sich an Ausschreibungswettbewerben
von Forschungsférderungsinstitutionen und betreibt Politikberatung durch die Ubernahme von
Forschungs- und Dienstleistungsauftrigen von deutschen Ministerien, der EU-Kommission und
anderen Institutionen. Daraus resultierende Projekte reprasentieren in der Regel Kooperationen
zwischen mehreren Forschungseinrichtungen, wodurch sich vielféltige Forschungsverbiinde ergeben.

Das Fachgebiet Internationale Wirtschaftspolitik ist in das CESifo Forschungsnetzwerk integriert.
Das CESifo Forschungsnetzwerk ist ein Zusammenschluss von {iber 500 Kollegen der VWL weltweit,
der zentral von der Universitdt Miinchen und dem ifo Institut organisiert wird. Dariiber hinaus wurde
Prof. Westermann im Juni 2010 in den Ausschuss fiir Entwicklungslander des Vereins fiir Socialpolitik
aufgenommen.

Prof. Dr. Bodo Rieger ist nach langjéhriger Leitung der Fachgruppe WI-MSS , Management
Support Systems (MSS)” der Gesellschaft fiir Informatik e.V. (www.fg-mss.gi-ev.de) seit Anfang 2010
stv. Sprecher. In dieser Funktion koordiniert er weiter die einschlagigen Forschungsaktivititen zu
diesem Themengebiet im deutschsprachigen Raum insbesondere durch die Organisation von
Konferenz- und nunmehr verstarkt Doktoranden-Workshops. Im Berichtszeitraum organisierte er u.a.
den Track , MSS/Business Intelligence (BI)” mit 6 Vortragen auf der ,Internationalen
Wirtschaftsinformatik-Tagung 2009“, 25.-27. Februar 2009, an der Universitdt Wien, einen Bl-Track auf
der ,Multikonferenz Wirtschaftsinformatik”, 23.-25. Februar 2010, an der Universitdt Gottingen sowie
zwei Doktorandenkolloquien in Dortmund und Dresden.

Prof. Dr. Uwe Hoppe ist Mitglied im universitdren Lehrverbund der niedersédchsischen
Wirtschaftsinformatik fiir standortiibergreifende Lehre ATLANTIS — Academic Teaching and LeArning
NeTwork in Information Systems (vgl. http://atlantis.elan-niedersachsen.de). Partner sind neben der
Universitat Osnabriick die Technische Universitdt Carolo-Wilhelmina zu Braunschweig, die Technische
Universitdt Clausthal, die Georg-August-Universitat Gottingen, die Leibniz Universitat Hannover, die
Carl von Ossietzky Universitdt Oldenburg.

Das Kompetenz- und Forschungsnetzwerk ERTEMIS (European Research an Transfer Network
for Environmental Management Information Systems) soll als Innovationsverbund den Prozess des
Wissenstransfers beschleunigen und so die Erforschung interdisziplinédrer Fragestellungen im Bereich
Betrieblicher Umweltinformationssysteme sowie die Weiterentwicklung innovativer Ansétze
ermdglichen. An ERTEMIS (www .ertemis.eu) wirken die Universitdten Oldenburg (Prof. Dr. Jorge
Marx Gémez), Osnabriick (Prof. Dr. Frank Teuteberg) sowie Liineburg (Prof. Dr. Burkhardt Funk, Prof.
Dr. Peter Niemeyer) mit. Aktuelle Forschungsschwerpunkte sind Eco-Controlling, Sustainability
Reporting, Green IT / Green Computing, Corporate Environmental Management Information Systems
und Green Logistics. ERTEMIS wird aus Mitteln der Europaischen Union (EFRE) gefordert. Im
Berichtszeitraum konnten mit der SAP AG, Hellmann Worldwide Logistics und weiteren mehr als 30
Industriepartnern zahlreiche Praxispartner hinzugewonnen werden. Desweiteren wurden
Industrieworkshops an den Universititen Osnabriick und Oldenburg mit insgesamt mehr als 50
Teilnehmern durchgefiihrt. Auf Basis der Erkenntnisse aus diesen beiden Workshops wurde ein
Drittmittelantrag fiir einen Innovationsverbund im Bereich Betrieblicher Umweltinformationssysteme
(IT-for-Green) vorbereitet.
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Drittmittel-Projekte

Die Mitglieder des Fachbereichs waren 2009/10 zudem in verschiedenen Forschungskooperationen
tatig. Im Bereich der drittmittelgeférderten Projekte sind die folgenden Kooperationen zu nennen.

Die im Rahmen des Forschungsprojekts , Decision-making under risk and strategic risk in the
presence of responsibility” durch das Fachgebiet Mikrookonomik (Prof. Dr. Steve Humphrey,
zusammen mit Elke Renner, University of Nottingham) durchgefiihrten Experimente wurden vom
Humanities Research Centre & Research Committee der University of Nottingham im Volumen von
3.000 Euro gefordert.

Das Forschungsprojekt ,,An empirical Analysis of aggregate lending in Germany and Japan” des
Fachgebiets Internationale Wirtschaftspolitik wurde im Jahr 2009 und 2010 von der Thyssen Stiftung
gefordert. Durch eine Reisebeihilfe der Stiftung konnte Prof. Westermann wahrend seines
Forschungsfreisemesters einen Forschungsaufenthalt an der University of California in San Diego
realisieren.

Gemeinsam mit der Volkswagen AG wird vom Fachgebiet Rechnungswesen und Controlling
(Prof. Dr. Wolfgang Ossadnik) seit dem Jahr 2006 das Projekt ,,Konzeption und Status Quo des
Controllings bei Volkswagen” durchgefiihrt. Das Projekt sieht eine empirische Bestandsaufnahme des
Controllings bei Volkswagen sowie eine darauf aufbauende Entwicklung von
Handlungsempfehlungen zur strategischen Steuerung des Konzerns vor und wird durch die
Volkswagen AG finanziert.

Fiir das Forschungsprojekt , Risikoaggregation bei Banken: Ein Vergleich von Top-Down- und
Bottom-Up-Ansidtzen”, das von Prof. Dr. Peter Grundke vom Fachgebiet Banken und Finanzierung
geleitet wird, wurden Férdermittel in Hohe von ca. 60.000,- EUR durch die Fritz Thyssen Stiftung
bewilligt. Das Projekt soll im 4. Quartal 2010 starten und besitzt eine geplante Laufzeit von zwei Jahren.
Nicht zuletzt die Finanzmarktturbulenzen in den Jahren 2007 /2008 haben deutlich gemacht, dass
verschiedene Risikoarten interagieren. Gegenstand des geplanten Forschungsvorhabens ist daher eine
integrierte Modellierung und Messung von verschiedenen Risikoarten, die von Banken im Rahmen
ihrer Geschaftstatigkeit {ibernommen werden. Hauptziel des Projektes ist es, die Sensitivitdt von zwei
fortgeschrittenen integrierten Risikomanagementansitzen, dem Top-Down- und dem Bottom-Up-
Ansatz, hinsichtlich des Modell- und Schétzrisikos miteinander zu vergleichen. Im Fokus dieser
quantitativen Studie stehen die simultane Erfassung von Markt- und Kreditrisiken.

Ziel des Projektes MIS, das von Prof. Dr. Bodo Rieger geleitet wird und seit 01.08.2006 lauft, ist
die Entwicklung und Implementierung eines zentralen Management-Informations-Systems. Mit dem
Aufbau einer einheitlichen und konsistenten Datenbasis, die alle entscheidungsrelevanten
Informationen aus den unterschiedlichen Quellsystemen der Universitit Osnabriick (wie z.B. SAP, HIS-
SOS, HIS-POS, Stud.IP usw.) integriert, und einem darauf aufbauenden flexiblen Berichtswesen sollen
die informatorischen Grundlagen und Verfahren der Entscheidungsfindung auf Universitits- und
Fachbereichsebene verbessert werden. Neben den bereits seit 2001 bestehenden Berichtssystemen auf
Basis der Immatrikulations- und Absolventendaten, ist seit Mitte 2008 das Universitatsbibliotheks-
Informationssystem (kurz: UBIS) produktiv im Einsatz, iiber das die Kostenstellenverantwortlichen
Einblick in ihre Bibliotheksausgaben und -bindungen erhalten. Im Berichtszeitraum wurden
Weiterentwicklungen in Richtung SAP-FI/CO/HR vorangetrieben.

Die Einfithrung gestufter Studienabschliisse (Bachelor- und Masterprogramme) sowie die
Reform der Studienginge auf der Grundlage von Modulen und Leistungspunkten (ECTS) an der
Universitdat Osnabriick hat zu einer erheblichen Steigerung des Arbeitsaufwands u.a. in den
Priifungsdamtern gefiihrt. Sowohl die Priifungsorganisation als auch die Priifungsverwaltung (PV)
konnen ohne entsprechende Softwareunterstiitzung — u.a. bei der Abwicklung studienbegleitender
Priifungen — nicht mehr bewaltigt werden. Diesem Problem entgegenwirkend wurde eine moderne IT-
Infrastruktur fiir die Priiffungsverwaltung aller gegenwiértigen und zukiinftigen konsekutiven
Studienginge der Universitdt Osnabriick aufgebaut. Diese IT-Infrastruktur kombiniert interaktives,
analytisches Web-Reporting aus dem Business-Intelligence-Bereich als Frontend-System mit der
Branchen-Standardsoftware HISPOS zur Priifungsverwaltung als Backend-System. Dadurch kénnen
allen Beteiligten (Priifungsamtern, Dozentinnen und Dozenten und auch Studierenden) online weit
iiber die reine Priifungs-Administration hinaus reichende Informationsdienstleistungen angeboten
werden. Das Online-Informations- und Management-System OPIuM ist — nach den positiven
Erfahrungen eines mehrjahrigen Pilotprojekts im Fachbereich Wirtschaftswissenschaften — nun in allen
Fachbereichen eingefiihrt worden. Die verschiedenen Priifungsamter konnen dadurch alle Aufgaben
der Priiffungsverwaltung ihrer Studiengénge von dezentralen Standorten mit ein und derselben
Software und denselben Stammdaten wie das Immatrikulationen zustédndige Studierendensekretariat
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bewerkstelligen. Fiir die Umsetzung des Projekts ist ein fachbereichsiibergreifender
Kompetenzverbund aus Professorinnen und Professoren, wissenschaftlichen und studentischen
Mitarbeiterinen und Mitarbeitern sowie einer zentralen HISPOS-Koordinationsstelle im Zentrum
virtUOS eingerichtet worden (OPIuM-Team). Die Projektleitung liegt bei Prof. Dr. Bodo Rieger.

Nach Emeritierung von Prof. Dr. Thomas Witte wird das vom BMWi geforderte
Forschungsprojekt ,ERP-Systeme auf Basis von Open Source fiir kleine und mittlere Unternehmen”
von Prof. Dr.-Ing. Bodo Rieger zunéchst bis Ende 2010 fortgefiihrt; eine Neuausrichtung auf Open
Source Business Intelligence fiir die Folgejahre ist in Vorbereitung.

Prof. Dr. Frank Teuteberg war am Verbundprojekt ,,Mobile Internet Business” beteiligt. Das
Projekt wurde vom BMBF mit einem Gesamtvolumen von 2 Mio. EURO geférdert. Das Fachgebiet
Unternehmensrechnung und Wirtschaftsinformatik leitete ein Teilprojekt zum Thema Mobile Supply
Chain Management. Mobile Informations- und Kommunikationstechnologien (IKT) setzen sich
zunehmend in den Unternehmen und im Geschiftsalltag durch. Im betrieblichen Einsatz (Mobile/M-
Business) versprechen sie die Verbesserung von Effizienz, Produktivitdt, Flexibilitdt und steigende
Umsitze. Obwohl M-Business in seiner ganzen Breite medial diskutiert wird, bleiben Fragen, wie z.B.
die nach betriebswirtschaftlichen Nutzeffekten, Strategien, erfolgswirksamen Anwendungen und
Erfolgsfaktoren, nur unzureichend beantwortet. In dem Verbundprojekt , Mobile Internet Business”
wurden daher informationstechnische und wirtschaftliche Fragestellungen des Mobile Business
untersucht.

Im Fachgebiet Unternehmensrechnung und Wirtschaftsinformatik (Prof. Teuteberg) wurde
gemeinsam mit Prof. Dr.-Ing. Jorge Marx Gomez (Universitiat Oldenburg) — finanziert durch EFRE-
Mittel — eine Machbarkeitsstudie zur Erhebung des Bedarfs von Unternehmen im Bereich Betrieblicher
Umweltinformationssysteme {iber den Zeitraum von 6 Monaten durchgefiihrt. Diese Machbarkeits-
studie wurde erfolgreich abgeschlossen und es konnte aufgezeigt werden, dass in den Unternehmen
erheblicher Bedarf an Betrieblichen Umweltinformationssystemen der ndchsten Generation (BUIS 2.0)
besteht. Infolgedessen wurde gemeinsam mit den Universitdten Liineburg als assoziierter Partner (Prof.
Moller, Prof. Niemeyer, Prof. Funk) und der Universitit Gottingen (Prof. Geldermann) als weiterer
Projektpartner ein Projektantrag (,,IT-for-Green”) zu einem Innovationsverbund (www .ertemis.eu)
gestellt. Der Antrag hat ein Férdervolumen von iiber 2 Millionen Euro und eine Laufzeit bis Ende 2014.

Das Fachgebiet Informationsmanagement und Wirtschaftsinformatik (Prof. Thomas) ist am
Verbundprojekt ,Produktivitdtssteigerung durch intelligente mobile Assistenzsysteme im Technischen
Kundendienst (EMOTEC)” mit dem Teilvorhaben , Entwicklung eines semantischen
Integrationskonzeptes fiir verteilte Serviceinformationen” beteiligt. Der Projektstart ist fiir den 01.
November 2010 geplant. Die Férderung der Universitdat Osnabriick erfolgt durch das
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) iiber einen Zeitraum von drei Jahren mit einem
Gesamtvolumen von 486.563 Euro. Im Rahmen dieses Projekts sollen Fach- und DV-Konzept eines
semantischen Integrationsansatzes ausgearbeitet sowie dessen Umsetzbarkeit in der Praxis
demonstriert werden.

Das Projekt IMUCON (Gestaltung einer Weiterbildungsveranstaltung IT-Management und
Consulting) — finanziert durch EFRE-Mittel — wird auch vom Fachgebiet Informationsmanagement und
Wirtschaftsinformatik (Prof. Thomas) durchgefiihrt. Das Vorhaben, welches zum 01.10.2010 gestartet
ist und eine Laufzeit von drei Jahren hat, umfasst die Analyse, Konzeption, Aufsetzung und Evaluation
sowie wissenschaftliche Begleitforschung fiir eine Weiterbildungsveranstaltung im Themengebiet IT-
Management und -Consulting. Diese Veranstaltung ist primér fiir Fach- und Fithrungskrifte aus KMU
der Region gedacht und wird mit 149.800 Euro gefordert.

Von Oktober bis Dezember 2009 begleitete das Fachgebiet Informationsmanagement und
Wirtschaftsinformatik (Prof. Thomas) die FUCHS-Gruppe in Dissen a.T.W. bei ihrem Projekt
,Fortschritt 2010 zur strategischen Geschéftsumstrukturierung. Ziel des Projektes war die
Wettbewerbsposition des Unternehmens zu starken sowie ihre internen Strukturen nachhaltig zu
verbessern. Der Fokus des Projektes lag auf dem Ausbau und der Nutzung von im Unternehmen
verfiigbaren IT-Potenzialen, die dem globalen Wachstum des Unternehmens dienen sollen. Fiir das
Projekt standen insgesamt Fordergelder in Hohe von 25.000 Euro zur Verfiigung.
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Auf Basis dieses erfolgreich durchgefiihrten Projekts wurde ein erweitertes Kooperationsprojekt
aufgesetzt. Das Projektteam um Prof. Thomas und wissenschaftlichen Mitarbeitern unterstiitzt die
FUCHS Gewiirze-Gruppe bei der Einfithrung einer ERP-Losung sowie der Prozessreorganisation fiir
im Zeitraum von Juni 2010 bis Mai 2011. Das Unternehmen und seine Mitarbeiter werden dabei durch
das Coaching-Konzept des Fachgebiets begleitet. Dieses Vorhaben wird vom Unternehmen mit einer
Summe von 73.000 Euro geférdert. Das Drittmittelaufkommen hat sich in den letzten beiden Jahren
duflerst positiv entwickelt. Die Vielzahl aktuell begutachteter Drittmittelantrage ldsst eine Fortsetzung
dieses Trends auch in den kommenden Jahren erwarten.

Weitere Kooperationen

Neben den unmittelbar drittmittelgeforderten Projekten spielte die Forschung in freien durch eine
thematische Klammer verbundenen Kooperationen eine wesentliche Rolle.

Der Fachbereich Wirtschaftswissenschaften hat im Berichtszeitraum zusammen mit der
Universitat Osnabriick und der Neuen Osnabriicker Zeitung den Osnabriicker Wirtschaftsdialog ins
Leben gerufen. Diese Veranstaltungsreihe findet jedes Semester statt und bringt Studenten, Mitarbeiter
der Universitét, interessierte Biirger sowie Géste aus Politik und Wirtschaft mit prominenten Experten
ins Gespréch. Die bisherigen Gaste waren Prof. Dr. Hans-Werner Sinn (Prasident des Ifo-Instituts), Dr.
Wolfgang Mayhuber (Vorstandsvorsitzender der Lufthansa AG), Dr. Siegfried Russwurm
(Personalvorstand der Siemens AG) und Dr. Ulrich Kliih (Generalsekretar des Sachverstindigenrats
zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung).

Die volkswirtschaftlichen Fachgebiete veranstalten gemeinsam das volkswirtschaftliche
Forschungsseminar. Im Rahmen dieses Seminars beherbergt der Fachbereich regelméfiig Gaste aus
dem In- und Ausland zum Zweck des Forschungsaustauschs. Das Seminar erfiillt auch eine wichtige
Funktion in der Doktorandenausbildung und fordert die Internationalisierung des Fachbereichs.

Am Fachgebiet Mikrodkonomik (Prof. Steve Humphrey, Ph.D.) wurden in den Jahren 20092010
vier gemeinsame Forschungsprojekte weiter verfolgt: ,Regret and the disparity between willingness to
accept and willingness to pay” (mit Chris Starmer, University of Nottingham), , Experimental
investigations of consumption experience and the endowment effect” (mit Luke Lindsay, Universitét
Ziirich und Chris Starmer, University of Nottingham). Dariiber hinaus verfolgte Joris Gillet die Projekte
,Group and Individual Decision Making” (mit Arthur Schram, Universitdt Amsterdam & Joep
Sonnemans, Universitdt Amsterdam) und ,Leadership and Followership in Coordination Games”, mit
Mark van Vugt, VU Amsterdam & Edward Cartwright, University of Kent, Canterbury).

Prof. Dr. Bernd Meyer (Fachgebiet Makrookonomische Theorie) ist Mitglied der internationalen
Forschergruppe INFORUM, deren Mitglieder weltweit in einem regen Austausch iiber
modellbautechnische Fragen stehen. Die Gruppe trifft sich einmal im Jahr fiir eine Woche und pflegt
dariiber hinaus einen regen bilateralen Austausch.

Das Fachgebiet Internationale Wirtschaftspolitik (Prof. Frank Westermann, Ph.D.) kooperierte im
Jahr 2009 mit Prof. Dr. Seppo Honkapohja (Univ. Helsinki und Bank of Finnland). Im Rahmen dieses
Projektes entstand ein Buch zu Wirtschaftspolitik in Europa (siehe Publikationen). Dieses Buch fasste
die Arbeit einer mehrjahrigen Kooperation von 9 renommierten Forschern aus 7 Europaischen Landern
zusammen, der European Economic Advisory Group at CESifo. Mitglieder dieser Gruppe kamen aus
England, Schweden, Finnland, Deutschland, Italien, Spanien und den Niederlanden. Inhalt des Buches
sind Reformvorschlédge fiir eine Europdische Wirtschaftspolitik, mit einem Fokus auf Arbeitsmarkten,
Institutionen und gesamtwirtschaftlicher Stabilisierung.

Das Fachgebiet Okonometrie und Statistik kooperiert mit Prof. Dr. Jean-Marie Dufour, McGill
Universitat Montreal (Kanada), bei der Weiterentwicklung 6konometrischer Methoden. Konkret wird
untersucht, wie sich Probleme einer so genannten schwachen Identifikation von Parametern auf
Probitmodelle mit endogenen erklarenden Variablen auswirken. Es wurden erste Simulationsstudien
durchgefiihrt, die zeigen, dass standardmaéfiig angewandte statistische Tests keine zuverlédssigen
Ergebnisse liefern. Weiterhin existiert eine fortlaufende Zusammenarbeit mit Prof. Dr. Gotz Trenkler,
Universitdt Dortmund, die sich mit Matrizenstrukturen im Allgemeinen und der Analyse magischer
Quadrate im Besonderen beschiftigt
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Das Fachgebiet Finanzwissenschaft (Prof. Dr. Thomas Gaube) kooperiert mit mehreren
finanzwissenschaftlichen Fachgebieten (z.B. in Bremen, Dortmund, Duisburg-Essen, Gottingen,
Hannover, Marburg) im Bereich der Forschung und Doktorandenausbildung. Jedes Semester findet ein
gemeinsamer Workshop mit Vortrdgen der Doktorandinnen und Doktoranden und ihrer Betreuerinnen
und Betreuer statt. Auf diese Weise kénnen Forschungsprojekte und Forschungsarbeiten schon frith
einem grofleren sachverstindigen Publikum présentiert werden. Weiterhin sollen dadurch
weitergehende Kooperationen auch auf Ebene der Mitarbeiter geférdert werden. Weiterhin wurde Prof.
Gaube in den Finanzwissenschaftlichen Ausschuss des Vereins fiir Socialpolitik aufgenommen.

Das Fachgebiet Unternehmensfiihrung und Unternehmensrechnung (Prof. Dr. Robert
Gillenkirch, seit Oktober 2008) forscht zusammen mit dem Fachgebiet Controlling im Bereich
Sozialokonomie der Universitit Hamburg (Prof. Dr. Markus C. Arnold) auf den Gebieten der
Managementvergiitung und des Behavioral Management Accounting. Die verwendete Methode ist die
des kontrollierten Laborexperiments. Hierzu wurde 2008/2009 ein Labor an der Universitiat Osnabriick
eingerichtet. Schwerpunkt der experimentellen Forschung sind derzeit Untersuchungen zur
Mikrostruktur von Budgetierungsprozessen. 2009 und 2010 wurden Arbeitspapiere fertig gestellt, die
2009 und 2010 auf Tagungen présentiert und in Begutachtungsprozesse fiir internationale referierte
Zeitschriften eingereicht wurden. Im September 2010 wurde eine Kooperation von Herrn Prof. Arnold
und Herrn Prof. Gillenkirch mit Prof. Lynn Hannan, Ph.D., Georgia State University, USA, begonnen.
Im gleichen Monat fand ein gemeinsames Doktorandenseminar statt. Ein gemeinsames
Forschungsprojekt mit Prof. Hannan befindet sich in der Planungsphase. Herr Prof. Gillenkirch ist Ko-
Autor der 8. Auflage des Lehrbuchs Entscheidungstheorie von Helmut Laux. Die Auflage wird 2011
erscheinen.

Ausgehend von einem kausaltheoretischen Bezugsrahmen fiir eine performanceorientierte
Unternehmenssteuerung mittels Kennzahlen, wie er z.B. auf dem IFSAM World Congress 2008 in
Shanghai vom Fachgebiet expliziert wurde, kooperiert der Controllinglehrstuhl mit einzelnen
Unternehmen der Region im Hinblick auf die Entwicklung empirisch fundierter,
performancerelevanter Kennzahlensysteme. Das Fachgebiet arbeitet des Weiteren mit einzelnen
Praktikern der regionalen Wirtschaft im Hinblick auf eine empirische Bestandsaufnahme der
Controllingfunktionen, -instrumente und -institutionen mittelstaindischer Unternehmen sowie bzgl. der
Konstruktion eines Systems idealtypischer, robuster Funktionen und Instrumente eines
mittelstandsaddquaten Controllings zusammen. Diese Forschungen haben inzwischen zu einer im
Physica Verlag erschienenen Monographie der Autoren Ellen van Lengerich, David Barklage und
Wolfgang Ossadnik gefiihrt.Das fachgebietsspezifische Verstandnis von Problemen des Strategischen
Controllings impliziert eine Involvierung in Fragen des Multi-Criteria-Decision-Making. In diesem
Zusammenhang arbeitet das Fachgebiet mit einzelnen Mitgliedern von The Operations Research
Society (z.B. Alessio Ishizaka, Chris Tofallis, Johannes Siebert, Sajid Siraj), insbesondere im Hinblick auf
aktuelle Fragestellungen des Analytischen Hierarchie Prozesses, zusammen.

Das Fachgebiet Bilanz-, Steuer- und Priifungswesen (Prof. Dr. Michael Wosnitza) kooperiert mit
dem Lehrstuhl fiir Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Betriebswirtschaftliche Steuerlehre der
Universitat Bielefeld (Prof. Dr. Rolf Konig). Gegenstand der Zusammenarbeit sind jeweils aktuelle
Fragestellungen der betriebswirtschaftlichen Steuerwirkungslehre und der Rechtsformbesteuerung.

Das Fachgebiet International Accounting (Prof. Dr. Alois Paul Knobloch) war in 2009/10
zusammen mit Prof. (em.) Dr. Wolfgang Eisele (Universitdt Hohenheim) an der Neuauflage des
Standardwerkes , Technik des betrieblichen Rechnungswesens” beteiligt. Tiefgreifende Veranderungen
der gesetzlichen Grundlagen fiir die Bilanzierung im Jahresabschluss durch das
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz sowie bei der Sonderbilanzierung erforderten eine grundlegende
Uberarbeitung. Dariiber hinaus hielt Herr Prof. Dr. Knobloch auf dem vom Institut fiir
Mittelstandsfragen Osnabriick veranstalteten Tag des Mittelstands 2009 einen Vortrag zum Thema
,Problematik und Losungsansétze einer Fair-Value-Bilanzierung finanzieller Verbindlichkeiten”. Die
Auseinandersetzung mit dem Discussion Paper DP/2009/2 ,,Credit Risk in Liability Measurement”
miindeten in einer Stellungnahme zu dem Papier beim International Accounting Standards Board und
einer Prasentation der Ergebnisse auf der Jahrestagung 2010 der European Accounting Association in
Istanbul. Dariiber hinaus steht das Fachgebiet im Austausch mit der Professur fiir Externe
Unternehmensrechnung und Wirtschaftspriifung der Universitadt Leipzig (Prof. Dr. Matthias Schmidt),
um die Moglichkeiten des Neuaufbaus eines Doktorandenseminars zu eruieren.
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Prof. Dr. Carl-Friedrich Leuschner fiihrte in Zusammenarbeit mit Prof. Dr. Thorsten Sellhorn an der
WHU OttoBeisheim School of Management in den Jahren 2009 und 2010 verschiedene praxisorientierte
Workshops zu Financial Statement Analysis durch. Dabei werden aktuelle Jahresabschliisse von DAX
Konzernen nach den neuesten wissenschaftlichen Analysemethoden untersucht. Dariiber hinaus
gestaltete Herr Prof. Dr. Leuschner den Corporate Workshop zum Thema , The Implications of the
Financial Crisis for Financial Reporting” auf der internationalen Tagung Campus for Finance 2010 der
WHU Otto Beisheim School of Management in Vallendar. Herr Prof. Dr. Leuschner arbeitet aktiv in den
wissenschaftlichen Kommissionen Rechnungswesen und Internationales Management des Verbandes
der Hochschullehrer fiir Betriebswirtschaftslehre mit. Im Mittelpunkt der Kommissionsarbeit steht u.a.
die Erstellung von Empfehlungen zur Berufsausbildung von Wirtschaftspriifern sowie zur
Weiterentwicklung der Rechnungslegung.

Prof. Dr. Norbert Winkeljohann arbeitet im Steuerfachausschuss des Instituts der
Wirtschaftspriifer an praktischen Fragen der Rechnungslegung und Unternehmensbesteuerung. In dem
Arbeitskreis werden aktuelle Probleme der Unternehmensbesteuerung von Wissenschaftlern und
Anwendern erdrtert und Gesetzgebungsprozesse begleitet. Im Arbeitskreis Externe
Unternehmensrechnung der Schmalenbach-Gesellschaft fiir Betriebswirtschaft e.V. nimmt er beratend
auf den Prozess der Entwicklung von nationalen und internationalen Rechnungslegungsregeln und
-standards Einfluss und fordert den Gedankenaustausch zwischen Praxis und Wissenschaft im Bereich
der Rechnungslegung. Der Arbeitskreis stellt seine Ergebnisse durch Publikationen und durch
offentliche Arbeitskreistagungen auf dem jahrlich stattfindenden Deutschen Betriebswirtschafter Tag
auf einer breiten Basis zur Diskussion.

Die Forschungsergebnisse des Fachgebietes Banken und Finanzierung (Prof. Dr. Peter Grundke)
zur stochastischen Abhingigkeit zwischen den Renditen verschiedener Asset-Klassen wurden in
2009/10 auf zahlreichen internationalen Konferenzen vorgestellt, z.B. auf dem Annual Meeting der
Financial Management Association in New York, dem European Meeting der Financial Management
Association in Hamburg, dem Annual Meeting der Multinational Finance Society in Barcelona oder der
jahrlichen internationalen OR-Konferenz der deutschen Gesellschaft fiir Operations Research in
Miinchen. Herr Prof. Dr. Peter Grundke hielt auflerdem einen Vortrag zum Thema , Aktuelle Trends in
der Stresstest-Forschung” beim FachForum Risikotragfahigkeit und Stresstests des
Bankenfachverbands e.V. in Berlin.

Das Fachgebiet Marketing (Prof. Dr. Bernhard Baumgartner) forscht zusammen mit den
Fachgebieten Marketing der Technischen Universitidt Clausthal-Zellerfeld (Prof. Dr. Winfried Steiner)
und der Professur fiir Angewandte Statistik der Universitdt Oldenburg (Prof. Dr. Thomas. Kneib) auf
dem Gebiet der Anwendung semiparametrischer Methoden in der empirischen Marketingforschung.
Es wurden zunichst insbesondere nichtlineare Nutzenfunktionen behandelt (Veroffentlichung und
diverse Vortrage auf Konferenzen im Jahr 2007). Weiter wurde die Methodik modifiziert, um
zeitabhdngige Parameter schétzen zu konnen. Eine entsprechende Veroffentlichung befindet sich in der
Begutachtungsphase. Weiter geplant sind die Einbeziehung der Konsumentenheterogenitit in die
Abbildung nicht-linearer Beziehungen zwischen Marketinginstrumenten und Konsumentenreaktionen
(Absatzmengen, Markenwahl) sowie die Abbildung theoretisch abgeleiteter Nebenbedingungen (z.B.
monoton fallende Preisreaktionsfunktion) durch semiparametrische Modelle.

Auch im Fachgebiet Organisation und Wirtschaftsinformatik (Prof. Dr. Uwe Hoppe) bestehen
praxisnahe Kooperationen, bspw. zur Neuen Osnabriicker Zeitung (Konzeption des kiinftigen
Projektcontrollings in der Abteilung Elektronische Medien), zur Heristo AG, Bad Rothenfelde
(Beratung bei der konzernweiten Einfiihrung von SAP, Sitz im Lenkungsausschuss). Dariiber hinaus
organisiert der Lehrstuhl seit zwei Jahren Doktorandenseminare mit Wissenschaftlern der University of
South Florida (USF), Tampa. In 2009 war Prof. Dr. Anol Battacherjee zu Gast, der das Research Methods
Seminar aus dem strukturierten PhD-Programm der USF, offen fiir alle Promovierenden des
Fachbereichs, abgehalten hat. Diese internationalen Seminare in englischer Sprache werden durch
gemeinsame Doktorandenseminare der im Institut fiir Informationsmanagement und
Unternehmensfithrung (IMU) zusammengeschlossenen Professuren fiir Wirtschaftsinformatik jeweils
im Sommersemester ergénzt.

Dariiber hinaus werden gemeinsame Doktorandenseminare der im Institut fiir
Informationsmanagement und Unternehmensfiithrung (IMU) zusammengeschlossenen Professuren fiir
Wirtschaftsinformatik jeweils im Sommersemester durchgefiihrt, u.a. in 2008 ein Doktorandenseminar
in Zusammenarbeit mit dem Department Information Systems and Decision Sciences, University of
South Florida, Tampa.
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Im Fachgebiet Unternehmensrechnung und Wirtschaftsinformatik (Prof. Dr. Frank Teuteberg) bestehen
intensive Kontakte zu Prof. Dr. Guadalupe Ortiz Bellot, Associated Professor, Area of Telematics,
Computer Science Department, University of Extremadura. Sie war bereits auf Einladung von Prof. Dr.
Teuteberg als Gastdozentin am Fachbereich Wirtschaftswissenschaften der Universitat Osnabriick tétig.
Gemeinsam mit ihr wurde die TAMoCo 2009 Konferenz in Spanien organisiert, welche im September
2009 stattfand. Die Konferenz-Proceedings wurden mit weiteren Herausgebern bei IOS Press publiziert.
Im Bereich des Semantischen Geschiftsprozessmanagements bestehen Forschungskooperationen zu
Prof. Dr. Stefan Smolnik sowie Prof. Dr. Frederik Ahlemann von der European Business School in
Oestrich-Winkel. Ergebnisse wurden auf der International Conference on Information Systems (ICIS)
2009 in Phoenix, Arizona, USA, prasentiert. Im Bereich Green Computing & Sustainability sowie im
Bereich der Geschaftsprozessintegration bestehen Forschungskooperationen zu den Universitaten
Oldenburg (Prof. Dr. Jorge Marx Gémez) sowie Liineburg (Prof. Dr. Burkhardt Funk, Prof. Dr. Peter
Niemeyer). Am 3. Médrz 2010 fand in der OsnabriickHalle der vom Fachgebiet Unternehmensrechnung
und Wirtschaftsinformatik organisierte Workshop , Green IT & IT-for-Green — Nachhaltige
Unternehmensentwicklung auf der Basis von IuK-Systemen der nidchsten Generation” mit zahlreichen
Unternehmensvertretern statt, zu dem das European Research and Transfer Network for
Environmental Management Information Systems (ERTEMIS) eingeladen hatte.

Im Arbeitsgebiet INGM (Interkulturelle Wirtschaft und Globales Management) hat Hon.-Prof.
Dr. Hans-Wolf Sievert in Zusammenarbeit mit Dr. Edgar Klinger und Prof. Giinter Bierbrauer, Ph.D.
sowie der PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft eine Studie tiber kulturelle
Einflussfaktoren auf die Auslandstitigkeiten von kleinen und mittelstdndischen deutschen
Unternehmen verdffentlicht (siehe Publikationen).

Das Fachgebiet Okonomie und Politik des Tertidren Bildungssystems (Prof. Dr. Rainer Kiinzel,
Dr. Justine Suchanek) kooperiert mit den Hochschulforschungsinstituten INCHER in Kassel und IHF in
Miinchen sowie mit den Qualitdtssicherungsagenturen in den Landern der Europdischen Union. Dabei
geht es einerseits um die Weiterentwicklung der Methoden der externen Qualitédtssicherung an
Hochschulen durch Evaluation, Auditierung und Akkreditierung und die Weiterentwicklung der
internationalen Zusammenarbeit der Agenturen auf diesen Gebieten, andererseits um die Adaptierung
von Qualitdtsmanagement- und Controllingsystemen der Wirtschaft an die Funktionsbedingungen von
Hochschulen und um den Aufbau entsprechender Beratungsprogramme. Dariiber hinaus werden in
einem Projekt mit der ZEvA die Ergebnisse der Programmakkreditierung im Zuge der (Bologna-)
Studienstrukturreform in Deutschland untersucht und Konzepte zur Schulung von Gutachtern und
Qualitdtsmanagern entwickelt. Die Resultate dieser Arbeit werden auf internationalen Konferenzen zur
Diskussion gestellt. Schliefilich berdt das Fachgebiet die Verantwortlichen in Politik und Hochschulen
auf dem Hintergrund von Erfahrungen, die in der Durchfiihrung internationaler Begutachtungs- und
Consultingauftrage gewonnen wurden.

Im Volkswirtschaftlichen Forschungsseminar tragen eingeladene Forscherinnen und Forscher
von anderen Universitdten und forschungsnahen Institutionen ihre wissenschaftlichen Papiere vor. Das
Forschungsseminar hat sich in den vergangenen drei Jahren als ein erfolgreiches Instrument zur
Vernetzung der volkswirtschaftlichen Forschung des Fachbereichs erwiesen.

Die vielfaltigen Forschungsbemiihungen des Fachbereichs schlugen sich u.a. in diversen
Veroffentlichungen der Jahre 2009/10 nieder.
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Kontakt

Adresse
Telefon
Fax
Homepage
E-Mail

Organe

Dekanat
Mitglieder

Dekan
Studiendekan

Fachbereichsverwaltung

Fachbereich Wirtschaftswissenschaften - Jahresbericht 2009/2010

Heger-Tor-Wall 14, 49078 Osnabriick
+ 49 (0)541 / 969-6147

+ 49 (0) 541 / 969-6142

http:/ /www.wiwi.uni-osnabrueck.de
irmtraud.tiemeyer@uni-osnabrueck.de
dekanfb9@uni-osnabrueck.de

Prof. Dr. Bernd Meyer, Prof. Dr. Michael Wosnitza,
Prof. Dr. Frank Teuteberg, Prof. Frank Westermann, Ph.D.

Prof. Dr. Bernd Meyer
Prof. Dr. Michael Wosnitza

N.N., N.N,, Irmtraud Tiemeyer, Veronika Kerk
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Fachgebiete/Denominationen

Mikrookonomik, insbesondere Informationsokonomik
Prof. Steven James Humphrey, Ph.D.

Banken und Finanzierung
Prof. Dr. Peter Grundke

Betriebswirtschaftslehre - Marketing
Prof. Dr. Bernhard Baumgartner

Volkswirtschaftslehre /Finanzwissenschaft
Prof. Dr. Thomas Gaube

Betriebswirtschaftslehre /Rechnungswesen und Controlling (Managerial Accounting)
Prof. Dr. Wolfgang Ossadnik

Betriebswirtschaftslehre/Bilanz-, Steuer- und Priifungswesen
Prof. Dr. Michael Wosnitza

Volkswirtschaftslehre /Wirtschaftstheorie mit dem Schwerpunkt Makrodkonomische Theorie
Prof. Dr. Bernd Meyer

Volkswirtschaftslehre mit dem Schwerpunkt Internationale Wirtschaftspolitik
Prof. Frank Westermann, Ph.D.

Okonometrie und Statistik
Prof. Dr. Joachim Wilde

Informationsmanagement und Wirtschaftsinformatik
Prof. Dr. Oliver Thomas

Betriebswirtschaftslehre/Management Support und Wirtschaftsinformatik
Prof. Dr. Bodo Rieger

Betriebswirtschaftslehre/Organisation und Wirtschaftsinformatik
Prof. Dr. Uwe Hoppe

Okonomie und Politik des tertidren Bildungssystems
Prof. Dr. Rainer Kiinzel

Betriebswirtschaftlehre mit dem Schwerpunkt International Accounting
Prof. Dr. Alois Paul Knobloch

Unternehmensfiihrung und Unternehmensrechnung
Prof. Dr. Robert Gillenkirch

Unternehmensrechnung und Wirtschaftsinformatik
Prof. Dr. Frank Teuteberg

Honorarprofessoren:
Prof. Dr. Carl Friedrich Leuschner
Prof. Dr. Hans- Wolf Sievert
Prof. Dr. Norbert Winkeljohann

Institute

Institut fiir Empirische Wirtschaftsforschung
Prof. Frank Westermann, Ph.D. (Leitung)

Institut fiir Informationsmanagement und Unternehmensfiihrung
Prof. Dr. Uwe Hoppe (Leitung)
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Fachschaft

Adresse Heger-Tor-Wall 14, 49078 Osnabriick
Homepage http:/ /www.die-fachschaft.com/
E-Mail info@die-fachschaft.com

Fachstudienberatung

Bachelor; Master; Diplom
Elena Romanenchuk
Wirtschaftsinformatik — Bachelor; Master
Daniel Péppelmann

Gremien

Fachbereichsrat

Amtszeit
Vorsitz
Hochschullehrergruppe

Mitarbeitergruppe
Studierendengruppe

MTV-Gruppe

Studienkommission

Amtszeit
Vorsitz
Hochschullehrergruppe

Mitarbeitergruppe
Studierendengruppe

Prifungsausschuss

Amtszeit
Vorsitz
Hochschullehrergruppe

Mitarbeitergruppe
Studierendengruppe

01.04.2010 bis 31.03.2012
Prof. Dr. Bernd Meyer (Dekan)

Prof. Dr. Bernhard Baumgartner, Prof. Dr. Thomas Gaube, Prof.
Dr. Uwe Hoppe, Prof. Dr. Alois Paul Knobloch, Prof. Dr.
Wolfgang Ossadnik, Prof. Dr. Bodo Rieger, Prof. Frank
Westermann, Ph.D.

Simone Dieckmann, Michael Fellmann

Lennard Nobbe, Ute Schneider
(01.04.2010 bis 31.03.2011)

Brigitte Arnold, Ursula Bertels

01.04.2010 bis 31.03.2012
Prof. Dr. Michael Wosnitza (Studiendekan)

Prof. Dr. Peter Grundke, Prof. Dr. Bodo Rieger, Prof. Dr. Joachim
Wilde

Elena Romanenchuk

Carolin Fehler, Fabian Otte, Florian Remark, Liider Schulze,
(01.04.2010 bis 31.03.2011)

01.04.2010 bis 31.03.2012
Prof. Dr. Michael Wosnitza (Studiendekan)

Prof. Dr. Thomas Gaube, Prof. Dr. Bodo Rieger, Prof. Dr. Michael
Wosnitza

Daniel P6ppelmann

Sarah Diesterbeck
(01.04.2010 bis 31.03.2011)

Betriebswirtschaftslehre, Volkswirtschaftslehre — Diplom

Wirtschaftswissenschaft — Bachelor

Wirtschaftsinformatik — Bachelor und Master
Kernfach Volkswirtschaftslehre; Nebenfach Wirtschaftswissenschaft- 2 Facher Bachelor

Applied Economics — Master

Accounting and Economics — Master

Accounting and Management — Master
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Promotionsausschuss

Vorsitz
Mitglieder

Beauftragte

AG Promotion
Ausland
Bibliothek
Gleichstellung

Prof. Dr. Bernd Meyer (Dekan)

Prof. Dr. Bernhard Baumgartner, Prof. Dr. Thomas Gaube,
Prof. Dr. Uwe Hoppe, Prof. Dr. Alois Paul Knobloch,
Prof. Dr. Wolfgang Ossadnik, Prof. Dr. Bodo Rieger,

Prof. Frank Westermann, Ph.D

Prof. Dr. Joachim Wilde

Prof. Dr. Peter Grundke, Prof. Dr. Thomas Gaube
Prof. Dr. Joachim Wilde

Elena Romanenchuk; Monika Schramm

Studienangebot - Wintersemester 2009/2010

O akkreditierte, laufende Programme

O auslaufende Betreuung

Studienfach

Bachelor Master 2 IREET Diplom
Bachelor

Magister

Betriebswirtschaftslehre

©) ©)

Information Systems/Wirtschaftsinformatik | O

Volkswirtschaftslehre

Wirtschaftswissenschaft

Studienangebot - Wintersemester 2010/2011

O akkreditierte, laufende Programme

O auslaufende Betreuung

Studienfach

2-Facher-

Bachelor Master Bachelor

Diplom

Betriebswirtschaftslehre

0? o

Wirtschaftsinformatik®

Volkswirtschaftslehre

Wirtschaftswissenschaft

1 zulassungsbeschrankt
2 Accounting and Management

3 Umbenennung; vormals Information Systems/ Wirtschaftsinformatik

4 Applied Economics
5 Accounting and Economics
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Studierende?/Studienfalle

gesamt weiblich mannlich
Wintersemester 2006/2007 1.619 39,59% 60,41%
davon 1. Fachsemester 349 44,41% 55,59%
Wintersemester 2007/2008 1.441 37,82% 62,18%
davon 1. Fachsemester 369 38,42% 61,58%
Wintersemester 2008/2009 1.315 36,20% 63,80%
davon 1. Fachsemester 164 30,49% 69,51%
Wintersemester 2009/2010 1.243 36,20% 63,80%
davon 1. Fachsemester 260 35,38% 64,62%

Absolventinnen®abgeschlossene Abschlussprifungen

gesamt weiblich mannlich
Wintersemester 2006/2007 103 50,49% 49,51%
Sommersemester 2007 107 42,06% 57,94%
Wintersemester 2007/2008 102 48,04% 51,96%
Sommersemester 2008 101 45,54% 54,46%
Wintersemester 2008/2009 84 30,95% 69,05%
Sommersemester 2009 102 64,71% 35,29%
Wintersemester 2009/2010 64 75,00% 25,00%
Promotionen
gesamt weiblich mannlich

Wintersemester 2006/2007 2 2
Sommersemester 2007 3 3
Wintersemester 2007/2008 3 3

Sommersemester 2008 5 1 4
Wintersemester 2008/2009 2 2

Sommersemester 2009 3 1 2
Wintersemester 2009/2010 2 2
Sommersemester 2010 2 1 1

1 Fille, einschl. Studierende mit dem Ziel der Promotion und Kurzzeitstudierende; vgl. dazu im Einzelnen Anhang I; Angabe in Fachfillen;
Fachfélle: Anzahl aller immatrikulierten Studierenden aller angestrebten Abschliisse in allen gewéhlten Fachern (ohne Beurlaubte)

2 erfolgreich abgeschlossene Abschlusspriifungen in allen Fichern des gewéhlten Studienganges; in 1-Fach Studiengéngen entspricht die ,Fallzahl”
in der Regel der Zahl der Absolventen; Wintersemester 2009/2010 vorlaufig; vorbehaltlich der Nachmeldung zum Sommersemester 2010
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Stellen?

Professuren (W1, W2, W3)
wissenschaftlicher Dienst

gesamt

Beschaéftigte?

2007
wissenschaftlicher Dienst
nicht-wissenschaftlicher Dienst

gesamt

2008
wissenschaftlicher Dienst
nicht-wissenschaftlicher Dienst

gesamt

2009
wissenschaftlicher Dienst
nicht-wissenschaftlicher Dienst

gesamt

2007

17
30
47

gesamt

56
18
74

65
20
85

69
18
87

2008

16
30
46

weiblich

20
16
36

19
19
38

17
17
34

2009 2010

16 16
30 29,50
46 45,5

mannlich

36

38

46

47

52

53

1 Wissenschaftlicher Dienst — Quelle: Haushaltsplidne des Landes; Beilagen zu den Haushaltsplanen sowie hochschulinterne Erhebung;
ohne Drittmittel; ohne Sondermittel des Landes und der Hochschule; Stand 3/2010

2 jeweils Stand 31.12. eines Jahres; ohne Lehrbeauftragte und Hilfskréfte; Quelle: Dezernat Personal
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Auslandische Studierende?!

Abschluss Fach WS SoSe WS SoSe WS SoSe WS SoSe
2006/07 | 2007 |2007/08| 2008 |[2008/09| 2009 |2009/10| 2010
Bachelor-2-Facher Betriebswirtschaft 1 1
Volkswirtschaft 6 6 7 6 7 6
Wirtschaftswissenschaft 1 1 1 1 1 1
Summe 1 1 8 8 7 6 8 7
Bachelor of Science | |nformation Systems 7 6 7 5 4 3 3 3
Wirtschaftswissenschaft 9 8 11 11 12 11
Summe 7 6 16 13 15 14 15 14
Diplom Betriebswirtschaft 162| 130 110 93 75 54 42 32
Volkswirtschaft 22 17 13 10 7 4 3 2
Summe 184 147 123 103 82 58 45 34
Master of Science Information Systems 2 2 2 2 2 3 2 2
Summe 2 2 2 2 2 3 2 2
Magister Volkswirtschaft 2 2 2 1 1 1 1
Summe 2 2 2 1 1 1 1
Promotion Betriebswirtschaft 2 2 3 3 2 2 2 1
Volkswirtschaft 3 3 2 1 1 1 1 1
Wirtschaftswissenschaft 1 1 2
Summe 5 5 5 4 3 4 4 4
Kurzzeitstudierende | getriebswirtschaft 19 15 3
Volkswirtschaft 1 1 1
Wirtschaftswissenschaft 1 9 7 13 13 3 5
Summe 19 16 13 7 14 14 3 5
Gesamtsumme 220 179 169 138 124 100 78 66

Outgoing students?

WS SoSe WS SoSe WS SoSe WS SoSe

AlpsEnlse 06/07 | 2007 | 07/08 | 2008 | 08/09 | 2009 | 09/10 | 2010

Bachelor of Science
Master of Science

Diplom 56 18 73 14 52 9 60 11
Promotion 1 1

1 1
Gesamtsumme 57 19 73 14 52 O 60 11

1 hochschulinterne Erhebung; Stand 15.5.2010; Félle
2hochschulinterne Erhebung; Stand 15.5.2010; Félle
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